
Система ценообразования 
в закупках как инструмент 

повышения эффективности 
расходования средств организаций



Риски в области закупок, влекущие
неэффективное расходование средств
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• Риск закупки продукции по завышенным ценам.

• Риск поставки продукции несоответствующего 
качества.

• Риск несвоевременной поставки продукции.



Неэффективное расходование средств как следствие 
ошибок в ценообразовании
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Реализация указанных рисков и 
последующее

неэффективное расходование средств
зачастую является следствием ошибок
в ценообразовании, выражающихся в 

недостоверном определении НМЦ.
При этом одна лишь процедура закупки

не в состоянии решить задачу достоверного 
ценообразования!



Составляющие процесса осуществления закупки:
процедура перевешивает
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Процедурно-информационная 
составляющая 

(62 трудовых действия)

Предметно-ценообразующая
составляющая 

(6 трудовых действий)

Процесс осуществления 
закупки 

(Стандарт специалиста по закупкам 
содержит 68 трудовых действий)

Процедуры закупок

Системы автоматизации 
процедур закупок

Объекты закупок

Цены закупок

91%
9%



Последствия перекоса в сторону процедуры:
Решения принимаются вне рамок закупочных процедур!
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Закупаемая 
продукция

Рынок 

Процедура

Результат закупки

Потребительский 
выбор

Описание 
объекта 
закупки

Поставщики
Цены

Эффективная
закупка

Неффективная
закупка

НМЦ

Функциональный 
спрос

Нефункциональный 
спрос



Но процесс закупки – это не только процедура!
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Система ценообразования в закупках
как механизм эффективного расходования средств

Субъекты ценообразования и предметная область  закупок

Подготовка 
специалистов. 

Знания и умения 
в предметной 

области закупок и 
ценообразовании

Источники 
информации и 
инструменты  

ценообразования
в закупках

Достоверная НМЦ

Инструменты 
контроля 

за 
ценообразованием 

в закупках

Предлагаемое решение проблем 
ценообразования в закупках  в
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Направления деятельности при создании 
системы ценообразования в закупках

Сборные курсы в 
Москве и регионах

Корпоративные 
курсы 

Аудит ценообразования

Формирование 
НСИ для 

обеспечения 
закупок

(Каталоги товаров, 
работ, услуг), 

Программные 
модули 

ценового 
мониторинга

Ценовые 
базы данных 

(Ценовые 
справочники)

Аутсорсинг 
ценового 

мониторинга 
(Ценовые 

справочники 
под заказ)

Программы 
расчета 

НМЦ

Аутсорсинг 
расчета НМЦ

Экспертиза 
НМЦ

Разработка и 
совершенство

вание 
методик 

расчета НМЦ

Подготовка 
специалистов по 

ценообразованию

Ценовой мониторинг

Ценовые 
расчеты

Выявление проблем в ценообразовании

Инструменты ценообразования

Стандартизация закупок

Стандартные 
описания объектов 

закупок
(типовые ТЗ, 

типовые 
контракты), 
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Предлагаемый порядок внедрения 
системы ценообразования
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Выявление проблем в ценообразовании

Подготовка специалистов в части ценообразования

Каталоги (справочники ) закупаемой продукции

Справочники цен на закупаемую продукцию

Методики определения НМЦ

Автоматизированные программы определения НМЦ

Проверка достоверности НМЦ


